Club Atlético San Lorenzo de Almagro



Alto impacto
Crisis Institucional

Deudas

Inhibiciones

Jul 2012 - Jun 2013

» Estrategia de consolidacion institucional

Reordenamiento

Periodo de
Refundacidn

Generacion de Recursos

Reduccion del Pasivo

Jul 2013 - 2016

Posicionamiento

Crecimiento
Sustentable

Optimizacion Recursos

Pasivo Cero




Balance 2013; Grandes numeros - valor contable

90,1 | 164,8 | -74,7

millones de pesos millones de pesos millones de pesos

-34,0 -66,9 +32,9

vs 2012 vs 2012 vs 2012




millones de pesos
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Anulando el efecto contable de la Sub-Valuacion de activos intangibles:
Patrimonio Neto +




Reordenamiento Institucional: Lineamientos

Generacion de Recursos Reduccion del Pasivo

+ Cuotas y Aranceles + Reduccion de Contingencias y Juicios
+ Inversion Futbol Profesional + Reduccion de Deuda Financiera

+ Ingresos de Sponsorizacion + Reduccién de Deuda Futbol Profesional
+ Actividad Ciudad Deportiva + Superavit Financiero

+ Desarrollo Divisiones Inferiores + Levantamiento Concurso

Etapa de Reordenamiento




Generacion de Recursos

+ Cuotas y Aranceles

+ Inversidn Fatbol Profesional
+ Ingresos de Sponsorizacion
+ Actividad Ciudad Deportiva

+ Desarrollo Divisiones Inferiores




Resultado del Ejercicio: Cuadro de Resultados

Gastos Ordinarios Financiero y Otros Resultado del Ejercicio

169,59 | 155,9 | +23,3 | +32,9

millones de pesos millones de pesos millones de pesos millones de pesos




Generacion de Recursos: Grandes grupos

Composicion 2012 Composicion 2013

m Fitbol ®mAdm Central = Ciudad Deportiva m Fitbol ™ Adm Central  Ciudad Deportiva

Mayor rol del socio como generador de recursos

Analisis no contempla el concepto “Otros Recursos”



m Cuotas y Aranceles
m Television

1 Recaudaciones

m Publicidad

m Ventas y pmos

&= Dchos Formacion

Ingresos Varios

Mayor solidez en generacion de recursos

m Cuotas y Aranceles
m Televisién

& Recaudaciones

® Publicidad

= Ventas y pmos

= Dchos Formacion

Ingresos Varios

Analisis no contempla el concepto “Otros Recursos”



Generacion de Recursos: Resultado Operativo Ordinario

Evolucién (millones de pesos)

Superavit
Operativo
| +10

millones de

+53,8

millones de pesos vs 2012

2012 2013




Generacion de Recursos: Recursos Ordinarios

Evolucién (millones de pesos)

165,6

97,6

+ 18% Futbol
+ 62% Adm. Central
+ 210% Ciudad Deportiva

vs 2012




Generacion de Recursos: Futbol

Composicion Recursos Ordinarios Futbol

Futbol 2013:

71,8

millones de pesos

+18%

vs 2012




Generacion de Recursos: Futbol

Composicion Recursos Ordinarios Futbol

Varios * Ventas y pmos

Futbol 2013:

0% 5%
/
Dchos Formacion
1 8 Recaudaciones A
] , 24%

millones de pesos

Television

45%
+ Publicidad
, 22%

vs 2012




Generacion de Recursos: Futbol

Composicion 2012 Composicion 2013

Y —— Varios Ventas y pmos
3% 0% 5%

Recaudaciones Ventas y !

10% pmos Dchos
16% Recaudaciones Formacion

Dchos ki 4%
Formacion
0%
Publicidad
19%

Television
45%
Publicidad
22%

Television
52%




Generacion de Recursos: Administracion Central

Evolucion (millones de pesos) Administracion Central 2013:

49,9

millones de pesos

PARY

Cuotas Sociales:

+65%

2012 2013 vs 2012




Generacion de Recursos: Administracion Ciudad Deportiva

Evolucién (millones de pesos)

Adm. Ciudad Deportiva 2013:

2,4

millones de pesos

m Aranceles:

+248%

2012 2013 vs 2012




Reordenamiento Institucional: Lineamientos

Generacion de Recursos Reduccion del Pasivo

+ Cuotas y Aranceles + Reduccion de Contingencias y Juicios
+ Inversidn Futbol Profesional + Reduccion de Deuda Financiera

+ Ingresos de Sponsorizacion + Reduccién de Deuda Futbol Profesional
+ Actividad Ciudad Deportiva + Superavit Financiero

+ Desarrollo Divisiones Inferiores + Levantamiento Concurso




Reduccion del Pasivo: Apertura

Evolucién (millones de pesos)

Pasivo:

-29%

vs 2012

Pasivo Corriente:

-33%

2012 2013

m Pasivo Corriente  m Pasivo No Corriente




Reduccion del Pasivo: Composicion

Composicion Pasivo 2013 (millones de pesos) Pasivo “L Plazo”
asivo "Largo Flazo:

63%

del total

= | argo Plazo

H Prioritario

+104 Pasivo “Largo Plazo”:

v" No exigible
v Financiada a largo plazo
v Cancelable con servicios




-Deuda
Financiera
Corriente

Mutuos Corrientes:

-29%

vs 2012




Reduccion del Pasivo; Resultado Financiero

Evolucién (millones de pesos)

50 Reversion
Deuda
Financiera

+28,4

millones de pesos vs 2012

2012 2013




Composicion 2013

14%

u Futbol Profesional

Evolucién (millones de pesos) u Sueldos a Pagar

Otros
47,0

26,9

VA







