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INTRODUCCION A NUESTRO PLAN DE GOBIERNO

ORDEN Y PROGRESO SANLORENCISTA 2023

El siguiente documento presenta los lineamientos generales del Plan de Gobierno de la
agrupacion Orden y Progreso Sanlorencista, que tiene como objetivo devolver al Club
Atlético San Lorenzo de Almagro su condicion de club pujante, con estadio en Av. La
Plata para esparcirse de alli al mundo, con logros deportivos y sociales, abierto a los
SOCios y socias, y profundamente democratico.
Orden y Progreso Sanlorencista es una agrupacion politica conformada por socias y
socios identificados con el camino marcado por la figura de Enrique Pinto y su gestion
como presidente de San Lorenzo.
Los cimientos de nuestros valores se fundan en el Orden y el Progreso. De ahi nace
nuestro nombre. Del respeto por la historia y por aquellos y aquellas que con ordenados
actos de gobierno llevaron a San Lorenzo a ser una institucion modelo.
Los pasos que guien nuestras acciones son los que dieron Lorenzo Massa, Antonio
Scaramusso, Eduardo Larrandart, Pedro Bidegain y el propio Pinto; para recuperar la
verdadera identidad, respetando nuestra rica y gran historia.
Somos un grupo de socios refundadores que creemos fielmente en que existe un San
Lorenzo mejor, y que para ello se requiere del trabajo mancomunado y desinteresado
de todos y todas, que es lo que venimos a proponer.
Una de nuestras columnas es el compromiso. Ese que hemos asumido de no claudicar
hasta que se construya de nuevo el estadio en Av. La Plata. Identidad y sentido de
pertenencia, que San Lorenzo vuelva a donde pertenece y de donde nunca debid
haberse ido.
El trabajo y la gestidn, basados en la honestidad y la transparencia, seran el camino a
recorrer. Donde San Lorenzo esté por encima de todo, como lo marca la historia grande
del club. Devolverle a la institucion el prestigio que se merece. Por ese motivo dentro de
nuestra agrupacion tenemos dos premisas que son pilares de nuestras creencias:

* Nuestro camino es construir

* Primero San Lorenzo siempre

QUIENES SOMOS
|

« NUESTRA MISION

Recuperando los valores fundacionales, nuestra mision radica en conducir al Club Atlé-
tico San Lorenzo de Almagro bajo el modelo que décadas atras lo convirtiera en una de
las instituciones sociales y deportivas mas grandes de la Argentina.
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La refundaciéon de San Lorenzo, como nos gusta decir a quienes soAamos con devolver-
le al club todo su esplendor, tiene como base trabajar incansablemente hasta lograr la
construccion del estadio en Av. La Plata, su lugar en el mundo. Un estadio con modernas
instalaciones para las distintas actividades deportivas y sociales a desarrollarse en la
institucion.

Volver a Boedo es la Unica posibilidad de lograr un crecimiento genuino. Uno que apun-
tara no sdélo a incrementar el patrimonio del club sino también su masa societaria, posi-
bilitando asi el desarrollo sostenido de las distintas actividades deportivas, sociales, cul-
turales y comerciales.

Nuestra mision es transformar a San Lorenzo de Almagro en un club modelo tanto a
nivel local como internacionalmente. Eso sélo es posible construyendo dia a dia una ins-
titucion con una mirada integral, que priorice tanto al futbol profesional como a cada
disciplina. Y sobre todo a sus socios y socias, los verdaderos duefos del club.

Desde Orden y Progreso Sanlorencista estamos convencidos que, a través del trabajo
permanente y una gestion responsable, podemos proyectar y lograr un club para los
proximos 20 afos.

« NUESTRA VISION

Proyectamos un Club Atlético San Lorenzo de Almagro con estadio en Av. La Plata,
donde las y los socios ocupen un rol preponderante en la vida institucional del club. Un
club integrado al barrio y a la comunidad en general, con actividades sociales, artisticas
y culturales, ademas de las deportivas.

Con niveles de profesionalizacion en todas sus areas, empezando por una gestion de
estandares mundiales, con la premisa de posicionar al club dentro de las instituciones
mas importantes de Argentina.

Un club protagonista de todos los torneos y competencias de futbol, tanto nacionales
como internacionales. Formador de talentos en cada una de sus disciplinas, acompa-
nando el desarrollo competitivo de sus deportistas tanto en lo profesional como en lo
personal.

Un club respetado y respetuoso. Con contrincantes, pero sin enemigos. Un club com-
prometido con la sociedad, abierto a todas las personas sin distincion de raza, credo,
ideologia o identidad sexual.

* NUESTROS VALORES

El cimiento de nuestros valores son el Orden y el Progreso como su consecuencia inelu-
dible.

El trabajo responsable, basado en la humildad, con la firme conviccidon de respetar el
estatuto, carta magna de la institucion.

Una gestion transparente, con vocacion de servicio para con el club y bajo el lema
“Primero San Lorenzo Siempre”, también se destacan entre los valores que caracterizan
y pregona la agrupacion.

El profesionalismo, la capacidad y el compromiso en el desempeio de las funciones
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gue corresponda desarrollar a cada miembro de la agrupacion, seran con un solo objeti-

vo: la defensa de los intereses de la institucion.
La honestidad intelectual y la transparencia en el desarrollo de las funciones y acciones
de gobierno van de la mano con un respeto indispensable por cada socio y socia del

club.

Primero San Lorenzo siempre

IDENTIDAD

GESTION PERSEVERANCIA

SENTIDO DE
COMPROMISO PERTENENCIA

Nuestro camino es construir
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FINANCIERO ECONOMICO

AUDITORIA INICIAL
|

Al inicio de la gestion se llevara a cabo una auditoria de corte, que sera realizada por un
estudio especializado de primera linea.
El objetivo de dicha auditoria sera:

e Conocer la real situacion econdmico financiera en la cual se recibe el Club.

e Hacer una correcta y precisa separacion entre la situacion recibida de las autori-
dades anteriores y la gestion a llevar a cabo a partir de asumir la conduccion del Club.

Ello permitira:

e Contar con la informacion necesaria para planificar la economia y finanzas de
los primeros tiempos de gestion.

e Conocer la real disponibilidad de activos corrientes y realizables, como asi tam-
bién los montos y plazos de vencimiento de los pasivos.

e Derivar al area legal cualquier situacion irregular que pudiera detectarse, para
[levar a cabo las acciones correspondientes.
La auditoria inicial de corte sera el punto de partida para una eficiente y planificada ges-
tion de la economia y finanzas de la Institucion.

PROFESIONALIZACION DEL AREA
| ]

Se relevara la organizacion y constitucion del drea administrativa financiera, los emplea-
dos que la componen y sus funciones.

Se analizardn integralmente los recursos en relacion de dependencia, como asi también
las personas y/o servicios contratados.

Se disefarda un organigrama funcional con una razonable separacion de funciones que
asegure la eficiencia y el adecuado y necesario control por oposicidon. Cada puesto de

trabajo serd cubierto por personal con las capacidades adecuadas.

Se creara un sector de auditoria interna, que mantendra relacion directa y permanente
con el Estudio Externo de Auditoria que se contrate para el futuro.
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RELEVAMIENTO, VALIDACION Y RENEGOCIACION DE PASIVOS

La comprometida situacion econdmico-financiera a la que la actual conduccion del Club
nos ha llevado, vuelve prioritario que se identifiguen correctamente los pasivos que
comprometen al Club; ya sean a corto, mediano o largo plazo, deudas bancarias, fisca-
les, préstamos, reclamos judiciales, etc.

A raiz de la auditoria inicial se llevara a cabo el analisis individual de cada uno de los
pasivos incluidos en las cuentas contables, dependiendo del instrumento que respalde
cada obligacion.

A partir de ello, y considerando los recursos con los que se vaya a contar:

e Los pasivos correctamente validados se cancelardan o renegociaran -segun el
caso- en las mejores condiciones posibles para la Instituciéon, con la debida asistencia
del area legal.

e Los pasivos que presenten dudas seran derivados al area legal para su dictamen.

MANEJO RESPONSABLE DE LA TESORERIA

Para sanear la deplorable situacion econdmico-financiera a la que la actual conduccion
llevd a la Institucion es imprescindible un responsable y profesional manejo de la
Tesoreria.

Se confeccionaran presupuestos de corto, mediano y largo plazo, sobre los que se lleva-
ra un permanente seguimiento y eventual ajuste correctivo si fuera necesario.

En lo inmediato se crearda un Comité de Crisis (con integrantes de la Tesoreria y de
Comisioén Directiva) que establecera prioridades de pago.

Paralelamente, y como plan para el mediano plazo, se irdn definiendo presupuestos con
los responsables de cada area, los cuales velaran por su cumplimiento, sin perjuicio de
la evaluacion periddica con la Tesoreria.

CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES ESTATUTARIAS Y LEGALES

Se implementard una politica de estricto cumplimiento de las obligaciones impuestas
por el estatuto, tanto en la presentacion y aprobacién de presupuestos, como asi tam-
bién de los Balances, que deberan elevarse a Comision Directiva y aprobarse por Asam-
blea. Igualmente, con los reportes periddicos de gestion.
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De la misma forma procedera el cumplimiento de las presentaciones ante organismos
de control, desterrando para siempre la practica del incumplimiento que parece haber-
se enquistado en las ultimas comisiones directivas.

ECONOMIA SUSTENTABLE
]

El cumplimiento de los capitulos precedentes llevara, en el mediano plazo, a una econo-
mia sustentable. La improvisacion serd reemplazada por la planificacion.

e Se elaboraran presupuestos detallados por concepto y por area, con la asigna-
cion de los responsables para su seguimiento y cumplimiento.

e | os registros contables se llevaran en tiempo y forma, y de manera detallada,
otorgando eficacia y transparencia a la gestion.

e Se asignaran responsabilidades y controles a distintos niveles para el correcto
registro de las partidas, el seguimiento de los ingresos de fondos y los circuitos de
pagos.

e Se buscara la diversificacion de ingresos, explotando todas las posibilidades
-actualmente desaprovechadas- que tiene la Institucion. También, la autofinanciacion
de actividades, a través de acuerdos con terceros y sponsors.

e E| acceso a la financiacion es un recurso valido, pero nunca consideraremos el
endeudamiento como la cobertura natural del déficit de caja (como viene ocurriendo en
el Club desde hace anos). En una economia saneada, esto solamente tendra sentido
cuando sea para financiar un proyecto que redundara en un beneficio futuro.
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AUDITORIA INICIAL
|

Colaborar con el area Financiera en la definicion de los puntos a requerir por la auditoria
integral de inicio de gestion. Definir el modo y alcance de interaccion con el area Finan-
ciera en el desarrollo de la Auditoria integral a llevarse a cabo, ya que varios aspectos
de la misma tendran alcance legal.

Participar de un Comité de Auditoria junto con el Presidente de CASLA, vocales de la
Comision Directiva y miembros del area Financiera, para el seguimiento de la auditoria
integral inicial.

En este sentido se pueden establecer las areas a revisar, los temas a analizar y los docu-
mentos a examinar, entre otros.

Es fundamental contratar una auditoria externa con una empresa de primera linea que
cuente con un equipo de auditores profesionales y especializados, con experiencia en la
realizacion de auditorias legales.

El equipo de auditores debe revisar la documentacion legal del club, como contratos de
jugadores, contratos de patrocinio, acuerdos de transferencia, entre otros, con la finali-
dad de detectar movimientos fraudulentos.

Es importante también realizar una auditoria sobre el pasivo del club, para entender en
profundidad los préstamos que tiene San Lorenzo, en especial los mutuos que no estan

documentados.

Una vez finalizada la auditoria, se elaborara un informe final con las conclusiones y reco-
mendaciones y sera presentado de forma oficial por el club.

JUICIOS

[ ]

Conforme a los relevamientos llevados a cabo por nuestro equipo de profesionales, el
club cuenta con casi 100 juicios abiertos en contra de la institucion en la actualidad, por
una deuda aproximada de USD$ 12.000.000.

Por tal motivo consideramos pertinente llevar a cabo las siguientes acciones:

e Derivar a los profesionales adecuados para cada especialidad.
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e Renegociacion de las deudas y planes de pagos.

e Resolver cada situacion de litigio en las mejores condiciones posibles para el
Club, con la premisa de defender siempre los intereses del San Lorenzo.

® Relevar quiénes son los profesionales internos y/o externos a cargo de cada uno
de ellos.

e Priorizar acciones en juicios en curso conforme la importancia, gravedad y ma-
terialidad de cada caso.

ESTRUCTURA LEGAL

]
Modificar la estructura legal actual, tanto el personal en relacion de dependencia como
los profesionales contratados. Organizar un area legal que asegure:

e | a correcta y oportuna recepcion y diligencia de las demandas recibidas.

e Que se tomen las acciones en tiempo y forma cuando el Club deba accionar
contra terceros.

® Que se lleve un seguimiento de las causas judiciales para que no se pasen por
alto fechas de acciones y vencimientos.

e Seleccionar a los profesionales externos que atenderdn las causas judiciales de
las que el Club sea parte en el futuro.

COMITE LEGAL
| |

Integrar un Comité Legal del que formen parte integrantes de CD para que en las reu-
niones de la misma, con frecuencia no menor a los 70 dias, se rinda cuenta del avance
de las causas judiciales.

ESTATUTO

Revisar el Estatuto vigente para detectar omisiones y puntos a modificar o mejorar, de
manera que el Club cuente con un Estatuto moderno, agil y actualizado que sea la base
para la defensa de los intereses del CASLA y sus socios.
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Elevar las modificaciones a consideraciéon de la Asamblea.

Puntualmente, entre otros aspectos, se analizara:
e Retrotraer la duracion del mandato a 3 anos.

e Puntualizar claramente las alternativas en las cuales se podra llamar a elecciones

anticipadas, cuando la situacion del Club asi lo amerite, y sus drganos de gobierno asi
lo consideren.

e Penalizar el incumplimiento de las disposiciones del Estatuto para conla CD y
los érganos directivos.

¢ Instrumentacion del proceso para el voto a distancia.
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INFRAESTRUCTURA

El eje Infraestructura es vital para nuestra plataforma, porgue entendemos que nuestro
club debe brindarle a sus socios y deportistas instalaciones de primer nivel, y que estas
se ajusten a sus necesidades.

Desde Orden y Progreso tenemos mas 10 relevamientos realizados a la Ciudad deporti-
va en los ultimos 2 afos y entendemos con exactitud las necesidades del club. Es por
esto que nosotros tenemos como plan de gobierno realizar inversiones anuales basadas
en la planificacion. Esto tiene como finalidad la puesta en valor y modernizacion, como
asi también la generacion de nuevos espacios.

CIUDAD DEPORTIVA

e Acondicionamiento de la ciudad deportiva para personas con discapacidad o
movilidad reducida.

e Diagramar junto a los distintos deportes federados las necesidades de cada dis-
ciplina, para lograr que cada una de ellas tenga las instalaciones adecuadas.
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e Mejora en los accesos a la ciudad deportiva.
e Reforzar la seguridad del club dentro y fuera de la ciudad deportiva.

e Mejorar la iluminacién general de la ciudad deportiva para hacerla mas segura
y eficiente.

e Ejecucion de finalizacion de la cancha de hockey sobre césped de agua.

e Puesta en valor del gimnasio San Martin.

e Mejora y remodelacion del edificio de Tenis.

INCORPORACION DE NUEVOS TERRENOS
]
En nuestro Master Plan tenemos como objetivo también la busqueda de nuevos terre-

Nnos que nos permitan contar con mayor cantidad de M2 para el desarrollo de las distin-
tas disciplinas.
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CONSTRUCCION DEL ESTADIO

La vuelta a Boedo representa, conjuntamente con I

el estadio de Av. La Plata, la recuperacion de 65
anos de historia de San Lorenzo de Almagro. Su
esencia, su mistica, su identidad y la pertenencia. La
ideologia como club en el lugar de crecimiento
absoluto; en lo deportivo, cultural, social e institu-
cional. Ademas de significar hoy el futuro de
nuestro club, reafirmando asi, la grandeza de
San Lorenzo.

Av. La Plata 1700 desde 1916 es el lugar de San
Lorenzo de Almagro. Donde se forjo gracias a los
fundadores y crecio a lo largo de la historia, gracias
a los miles de socios, hinchas y vecinos del barrio de
Boedo; manteniendo viva durante mas de seis
décadas la gloria deportiva y social.

A lo largo de la historia, las instalaciones de Av. La
Plata significaron la contencidn para miles de per-
sonas que practicaron deportes, conocieron amigos y formaron familias. Como resulta-
do de ello, nacid la identidad sanlorencista Logrando el objetivo final, habremos conse-
guido de alguna forma gque quienes nos ensefaron el camino de Av. La Plata también
regresen. Haremos de esta gesta algo histérico, que serd sacar de mitad de cancha
donde lo hicieron nuestras mas grandes glorias.

PLANIFICACION INICIAL:
|

Primero tenemos que lograr tener las herramientas necesarias para el inicio de la planifi-
cacion del proyecto del estadio e instalaciones de Av. La Plata. Ellas son desde el primer
dia gestionar la adquisicion de los 8127 M2 y el drea adyacente en poder de la multina-
cional. Ya que estos 8.127 M2 son fundamentales para ampliar la capacidad del estadio
como asi también de las instalaciones que se podrian desarrollar bajo el mismo mas la
ampliacion de la sede de Av. La Plata. Para eso hay dos posibilidades:

e Negociacion directa con la empresa.

¢ Via legislativa.
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Entendemos que dichos terrenos no deben estar bajo la propiedad de un tercero, que
no sea el Club Atlético San Lorenzo de Almagro y que los mismos son vitales para poder
ofrecer la mejor alternativa de proyecto para el club.

FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

Buscaremos un financiamiento mixto, el cual tiene como uUnico objetivo la construccion
del proyecto de estadio e instalaciones en Av. La Plata.

e Financiamiento genuino de recaudacion, de los cuales se desprenden varias vias
/canales de aportes generados por la institucion.

e Financiacion privada con empresas interesadas con la coparticipacion de
ganancias futuras invirtiendo para el inicio, hasta la ejecucion final de obra y desde la

inauguracion del estadio.

*HERRAMIENTAS DE FINANCION:
e Concesion de espacios comerciales en bajo tribuna.

e Sponsoreo de los espacios comerciales.

e Naming del estadio.

e Empresas auspiciantes de la construccion del estadio.
e Abonos plateas.

e Abonos/Venta de palcos.

e Abono estacionamiento.

e Merchandising y productos relacionados con Av. La Plata, etc. (Sentido de per-
tenencia/identidad).
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FIDEICOMISO ESTADIO AV.LAPLATA

Tomaremos como base el fideicomiso que el club estd negociando con el Banco Bice y
realizariamos una modificacion del fideicomiso aprobado por la asamblea de socios,
donde ser permita incluir distintas herramientas de financiacidon la construccion
del estadio. Entre ellas, se podra aportar, donde entre otras cosas, tenga la posibilidad
cualquier hincha, socio, socio Refundador y vecino de aportar un valor minimo en
adelante.

ADQUISICION DE TERRENOS CERCANOS/ALEDANOS

Entendemos que la adquisicion de los terrenos adyacentes a Av. La Plata también son
necesaria para el crecimiento del club, su patrimonio y masa societaria, pudiendo asi
ofrecer a los socios, mas y mejores servicios. Es por esto que para nosotros este es un
punto vital para nuestro plan de gobierno y como vemos la proyeccion del club a futuro
en los terrenos histéricos que nunca debieron dejar de pertenecer al Club San Lorenzo

de Almagro.

Una obsesion, un objetivo, un proyecto: el estadio en BOEDO.
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ATENCION AL SOCIO

Como entendemos que uno de los pilares mas importantes que tiene nuestro club son
los socios y las socias, creemos que se debe brindar un servicio de atencion personali-
zado y escuchar las necesidades, resolver las dudas e inquietudes, y ofrecer una expe-
riencia unica y exclusiva.

CANALES DE ATENCION

|

Buscaremos establecer canales de atencidon efectivos tanto en el plano presencial como
en el virtual. Acorde a los tiempos que corren y a la cantidad de socios e hinchas que
tiene el club. Serd mediante la capacitacion completa y permanente del personal que
tenga contacto con las socias y los socios, para que los mismos puedan resolver cual-
quier tipo de inquietud o situacidon que se les presente.

Por eso desarrollaremos y perfeccionaremos los siguientes canales:
e Atencion presencial: Tanto en Av. La Plata como en Ciudad Deportiva se podran

resolver dudas, problemas y realizar gestiones. Haremos foco en que el personal encar-
gado de la atencion presencial sea amable, empatico y eficiente.
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e Atencion telefénica: Ofreceremos un niumero de teléfono de atencién al socio
gue sera fundamental para atender dudas, consultas y reclamos de forma rapida y efec-
tiva.

e Atencion por correo electrénico: El correo electréonico es una herramienta util
para resolver consultas y problemas de forma escrita y detallada. Es importante contar
con una direccion de correo electronico exclusiva para la atencidén al socio.

e Atencidn en redes sociales: Cada vez mas hinchas utilizan las redes sociales
para intentar comunicarse. Es importante tener una buena presencia en las redes socia-
les y responder a los mensajes y comentarios de forma rapida y eficaz.

e Atencion en la web: La pagina web del club debe tener una seccidn de atencion
al socio donde se puedan realizar gestiones, resolver dudas y ofrecer servicios exclusi-
vos. Tenemos desarrolladores que haran que la pagina del club pueda funcionar con las
herramientas necesarias para que los socios puedan realizar cualquier tipo de gestidony
transaccion de manera on-line sin problemas de interfaz, o tengan una experiencia per-
fecta. Asi también los socios contaran con un espacio donde, por medio de una agenda,
podran sacar turno para conectarse con un representante de atencion por via de una
plataforma digital.

RANKING DE SOCIOS
]

En busca de fomentar la participacion y el compromiso de los socios con el club, como
asi también premiar a los que se involucran y dan todo por estos colores (y tal como se
presentd en dos oportunidades ante la actual dirigencia en forma de despacho), imple-
mentaremos un ranking de socios basados en puntos segun distintas categorias como
socios patrimoniales, vitalicios, plenos o simples, asi también como antigledad, abona-
dos o presencias en los distintos eventos que dispute la institucion.

FIDELIZACION DE LOS SOCIOS

Consideramos igual de importante el acercamiento de nuevos socios al club como
poder cuidar y fidelizar a los socios activos, por eso queremos fomentar y desarrollar el
programa de beneficios. Ademas de hacer foco en todos los beneficios econdmicos que
son tan importantes en la actualidad del pais también desarrollaremos acciones espe-
ciales como sorteos de merchandising, experiencias de visitas al estadio, meet and
greet con tus idolos.
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COMUNICACION

La comunicacion representa una cuestion trascendental para una entidad de la dimen-
sion del Club Atlético San Lorenzo de Almagro ya que se desarrolla en todos los ambi-
tos y de multiples maneras, por eso es tan importante.

Por consiguiente, esta debe ser clara, directa y efectiva; ya que asi el club recuperarad
una cualidad de la que carece en la actualidad: credibilidad, hacia el adentro y el afuera.
La credibilidad le dara al club una mayor reputacion y a sus socios un mayor entusiasmo
por pertenecer e involucrarse.

A continuacion te presentamos diversas cuestiones que ayudaran a mejorar la comuni-
cacion del club:

CANALES DE COMUNICACION
]

Un club de la dimensiédn de San Lorenzo debe abarcar todos los canales de comunica-
cion posibles para llegarle a la mayor cantidad de gente, la cual varia en distintos rangos
etarios, sociales y geograficos, entre tantos otros. Por eso es necesario abarcar:

e REDES SOCIALES

Si bien las principales redes sociales a trabajar son Facebook, Twitter, Instagram, Tik-Tok
y Youtube; consideramos sumamente necesario estar detras de las nuevas tecnologias
y adecuarnos a cada contexto. Por eso también implementaremos un canal de Twitch y
desarrollaremos la cuenta de Spotify, con su respectiva verificacion, para que el mundo
entero se nutra de la hinchada mas ingeniosa y sus inigualables canciones. Al mismo
tiempo serdn claves el correcto uso de WhatsApp y Telegram, como servicios de men-
sajeria instantdnea, para brindar informacion, contestar las inquietudes de los socios y
socias y enviar avisos de caracter urgente.

Cada deporte federado debe contar con su propia red social, la cual a su vez debe estar
impulsada y promocionada por la cuenta oficial del club. Para un correcto uso de las
redes sociales, se hard un respectivo relevamiento de cada cuenta creada en nombre
del CASLA.

e SITIO WEB

La web de San Lorenzo debe ser un espacio en el que los hinchas se enteren de las
novedades mas importantes del dia a dia institucional y deportivo, sigan los eventos de
las distintas actividades a través de una agenda donde también encuentren los resulta-
dos de los mismos y se nutran con material histérico sobre nuestras glorias y leyendas.
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e MEDIOS DE COMUNICACION

San Lorenzo debe reconstruir su relaciéon con los medios de comunicacion, garantizan-
do que el club tenga el espacio que se merece y sea tratado de manera acorde a su his-
toria y a su arrastre popular.

Estos no pueden ser utilizados como propaganda politica dando informacion falsa que
salga del propio club, los socios merecen informarse de manera responsable, sin menti-
ras ni falsas promesas.

A su vez es una responsabilidad del club otorgarle las mejores condiciones laborales a
los periodistas y medios de comunicacion que desempenen su trabajo en las instalacio-
nes del CASLA.

Los medios de comunicacion (nacionales y partidarios) tendran la obligacion de infor-
mar a la audiencia sobre las diversas actividades que se realicen en todas las sedes del
club.

e PLATAFORMA PARA SOCIOS

Plataforma de simple ingreso de uso exclusivo para socios con el objetivo de que estos
puedan acceder a las informaciones institucionales como estatuto, balances, contratos,
detalle de compras y ventas, movimientos, reuniones de comision directiva y mas. De
alli también se desprendera la posibilidad de ver las reuniones de comision directiva a
través de una transmision oficial en vivo y luego quedara registrado en un archivo lo
tratado en cada reunidn, con los directivos que asistieron y el resultado de sus votos.
Un aspecto central serd recuperar la comunicacion con el socio y por eso estamos dis-
puestos a generar todos los canales que sean necesarios. El socio debe saber quiénes
son los que rigen el destino de su club y qué decisiones toman en consecuencia.

e REUNIONES DE COMISION DIRECTIVA

Las reuniones de Comision Directiva volveran a ser abiertas a los socios para que todos
aquellos que estén interesados se acerquen a charlar cara a cara con los dirigentes y asi
consultarles las dudas que deseen de manera personal.

e EMBAJADORES

San Lorenzo debe explotar a sus embajadores en el mundo, ya sean hinchas reconoci-
dos o ex deportistas. Cada acontecimiento del club representara un motivo para que
estas personalidades distinguidas colaboren con el club desde el marketing y las redes
sociales.
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MARKETING

POTENCIAR LA MARCA SAN LORENZO

Entendemos que el marketing deportivo es fundamental para el club, por eso hemos
desarrollado una estrategia para reposicionar la Marca San Lorenzo en el lugar que le
corresponde. Dicha estrategia se basa en los pilares de la comunicacion efectiva, las
experiencias unicas para el hincha y alianzas estratégicas con empresas alineadas a
nuestros objetivos. Nuestro primer objetivo es reestructurar y profesionalizar el area de
marketing.

e Recuperaremos el espiritu sanlorencista desarrollando una identidad renovada,
relanzando nuestra marca para ubicarla en el lugar que se merece. Nuestra identidad
sera atractiva, memorable y coherente con los valores y la historia del Club, respetando
el enorme valor de la institucion.

e Entendiendo que el principal embajador de llevar el nombre de San Lorenzo a lo
mas alto es el socio, pensamos actividades que le permitan vivir una experiencia sanlo-
rencista pura como las visitas al estadio, presenciar entrenamientos con sus idolos e
innumerables acciones mas.

e Extender el foco al plano internacional, con la conviccidon de llevar a Boedo al
mundo.

e E|l marco de la reorganizacion sera muy importante hacer un relevamiento
de todas las marcas, licencias, patentes y todo tipo de propiedad de San Lorenzo que
esté o deba estar registrada tanto a nivel nacional como internacional.

REBRANDING MARCA SAN LORENZO

[ ]

Llevaremos a cabo un Rebranding de la marca San Lorenzo. Esta estrategia de
marketing implicard modificar el conjunto de elementos que identifican nuestra

marca, con el objetivo de mejorar nuestro posicionamiento. Por lo tanto, redisefar la
marca no sera solamente cambiar o modificar un logo, sino aplicarlo a todas las accio-
nes que conllevan a la marca. Asi podremos recobrar el reconocimiento en el mercado
y llegar a nuevos territorios.
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Se hara un relanzamiento buscando cambiar la imagen y potenciar la Marca San
Lorenzo, dejando en claro que todo lo malo quedd atras. Esta sera una nueva etapa, una
nueva era. Entendemos que el Rebranding es clave antes de disparar otras acciones.

e Respecto al escudo, nuestra propuesta no es cambiar el escudo sino, mejorarlo,
definir los colores y su construccion. El escudo sera nuestra identidad principal y el que
nos represente en todo momento.

e Modificaremos el conjunto de elementos que identifican a esta marca como, por
ejemplo, submarcas, logos de las disciplinas, carteleria, sefaléticas, disefos, graficas,
entre otros. Que respeten el mismo estilo grafico, representen la esencia de nuestro club
y demuestren nuestra grandeza.

e Trabajaremos en nuestro manual de marca. El mismo sera completo y estaran
especificadas todas las aplicaciones, como también los usos permitidos y no permiti-
dos, para luego trabajar, por ejemplo, el merchandising.

e | a bandera, el escudo, emblema y la camiseta seran los simbolos que represen-
ten a nuestro querido San Lorenzo de Almagro. Estos son nuestra imagen y nuestra voz
ante las demas instituciones del mundo, y nos representaran en todo momento.

LA CAMISETA
]

La camiseta de San Lorenzo de Almagro es uno de los valores mas importante para la
institucion y para el hincha. Nos representa en cada partido, y nos visibiliza al mundo.
Hay que tratarla como se merece. Por eso le damos suma importancia a este punto,
ademas de que es una gran herramienta para generar ingresos a las arcas del club.

e Camiseta titular: La mas importante de todas. Debe representar 100% la identi-
dad azulgrana, respetando los colores y los disefos histéricos.

e Camiseta Suplente, definiremos los colores de la misma y serd siempre respe-
tando la historia. Si bien la camiseta suplente fue cambiando a lo largo de los anos,
siempre tiene que llevar una gran porcidon de azulgrana.

e En cuanto a las 3eras y 4tas equipaciones o ediciones conmemorativas, se per-
mitird realizar diseAos con mayor libertad, permitiendo ahi si a la marca, jugar con esto.
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Entendemos que la venta de camisetas es muy importante y para generar una mayor
cantidad de ingresos hay que ser innovador, pero siempre tiene que identificarse con
nuestra instituciéon. Por eso, cada prenda del kit serd diseflada en conjunto con nuestro
departamento de marketing y disefo, asi garantizaremos que siempre respetara los
estadndares propuestos. Ninguna de las camisetas saldra sin la supervision del club.

SPONSORS
|

Haremos un relevamiento de todos los contratos de sponsoreo vinculados con el club
para identificar las obligaciones de estos y validar que se estén cumpliendo en todos los
sentidos.

Nuestras relaciones deben ser con empresas que sean socios estratégicos y que tengan
sus objetivos alineados con los nuestros.

San Lorenzo es grande por su historia en futbol, pero también por su presencia en todos
los deportes que deben ser acompanados por las mejores marcas.

También crearemos mayor disponibilidad de espacios publicitarios dentro del Club,
buscando poder obtener ingresos para el sustento de cada deporte federado que se
practique en la institucion. Para eso, también, usaremos los espacios aéreos de los limi-
tes del C.D. y Av. La Plata.

CAPTACION Y FIDELIZACION DE SOCIOS

Bajo el lema “Todos somos San Lorenzo”, impulsaremos una campafia de adhesidn de
socios, ya que los sanlorencistas siempre fuimos, somos y seremos el motor de esta
gigante institucion. Lo haremos brindando una comunicacion cercana y personalizada,
experiencias exclusivas y un sistema de reconocimientos.

Otro eje de dicha estrategia sera atraer a los socios a las disciplinas y actividades que
se desarrollan en el club, siendo ésta una parte muy importante de la vida social de la
institucion.

Queremos que |los socios se sientan especiales al formar parte del club. Para esto refor-
zaremos los beneficios exclusivos, mas alla de los descuentos en las prendas oficiales,
también tendran prioridad en la compra de abonos y entradas. Ademas, buscaremos
mMas socios estratégicos, que nos permitan crear una red de descuentos mas amplia y
con mejores beneficios para nuestros socios.

e Reconocimiento y recompensas: Valoraremos la lealtad y el compromiso. Imple-
mentaremos un programa de lealtad que recompensara por el apoyo continuo. Se
podra disfrutar de descuentos y preventas de entradas, como asi también participar
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en sorteos y experiencias exclusivas.

e Alianzas estratégicas: Estableceremos alianzas con marcas y patrocinadores
relevantes. Esto nos permitird ofrecer promociones conjuntas, eventos especiales y
beneficios adicionales para los socios mas leales.

STORE Y PUNTOS DE VENTA

Una fuente de ingresos muy importante es la venta de merchandising. Relanzaremos el
concepto de store, garantizando stock y amplia variedad de productos para que el
hincha, el socio, o quien venga a visitar nuestras sedes o locales. Ofreciendo el mejor
servicio. Entendemos que tener presencia en distintos puntos del pais es fundamental
para seguir creciendo a lo largo y a lo ancho de la Argentina.

APP SAN LORENZO
|

Hoy el club cuenta con la plataforma Mi Casla,
gue cumple con varias necesidades y muchas
otras no estan contempladas. Por esto nuestra
propuesta es mejorar y ampliar la misma.
Logrando asi, la creacion de una APP INTEGRAL
en la cual se podra acceder desde cualquier dis-
positivo movil que cumpla las mismas funciones

Preparindonos de cara
de la plataforma web. En esta APP también se M ok

colgaran los comunicados oficiales del club, bus-

cando asi también generar una nueva red de
comunicacion donde poder llegar a nuestros
socios.

« GESTION DEL SOCIO:

e Canal de comunicacion para tramites

¢ Resolucion de conflictos

e Solicitar reimpresion del carnet + envio a domicilo

e Seccion de Medios partidarios - Links a todas las radios o programas que estan
relacionados al club, para que el socio pueda conocer todos los medios partidarios.
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FOTBOL INFANTOJUVENIL

Nuestro enfoque es que el club sea un formador de talentos que puedan generar ingre-
sos extraordinarios para el desarrollo del club en su totalidad, como también que los
mismos sientan la identidad y el sentido de pertenencia que representa vestir la camise-
ta de San Lorenzo. Por tal motivo consideramos pertinente llevar a cabo las siguientes
acciones, en las distintas areas:

INFRAESTRUCTURA
|

e Aumento del numero de canchas de futbol en la ciudad deportiva.

e Renovacion de los vestuarios locales, visitantes y referis.

e Creacion de un centro de alto rendimiento para potenciar a nuestros jugadores
con gimnasio, sala de recuperacion y masajes, sala de kinesiologia, sala de recreacion y

mas.

e Ampliacion y modernizacion de la pension y el edificio central
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e Recuperacion de vehiculos para el traslado de los futbolistas desde puntos
estratégicos del conurbano a la Ciudad Deportiva.

FORMACION
]

La formacion de nuestros jugadores debe ser integral, dentro y fuera de la cancha.

e Educacion: soporte y acompanamiento en la educacion a nuestros jugadores,
no soélo en los niveles basicos (primaria y secundaria), sino también brindarles cursos de
inglés e informatica para darle mayores herramientas de cara a su futuro.

e Profesionalizacion del area: reforzar la estructura de los cuerpos técnicos de
cada categoria para contar con la cantidad de profesionales necesarios.

e Salud: que nuestros deportistas tengan asistencia médica y odontoldgica para
su bienestar.

e Nutricidon: con un equipo de nutricionistas especializado, nos aseguraremos de
que los futbolistas cuenten con una alimentacion saludable y completa. También am-
pliaremos el cupo del comedor para que todos los jugadores cuenten con desayuno,
almuerzo y merienda.

e Staff psicologico: la psicologia forma parte del proceso madurativo del futbolis-
ta, por eso es indispensable contar con un equipo de profesionales que pueda atender
esta necesidad.

e |dentidad: todas las categorias deben cumplir con un lineamiento de conducta
gue represente los valores histdricos del club.

SCOUTING

e Captadores: Crear un departamento de captacion que esté dividido en Futbol
Infantil y Futbol Juvenil, que trabaje en las distintas ligas del futbol bonaerense y nacio-
nal.

e [nterior: San Lorenzo debe nutrirse de los talentos que surjan no sélo en Buenos
Aires si no también en todas las provincias del pais, para eso es importante tener pre-
sencia en cada una de ellas.

® Revisar los convenios preexistentes con los clubes de barrio y mejorarlos en pos
de un mayor rédito para las divisiones inferiores del CASLA.
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FUTBOL PROFESIONAL

INFRAESTRUCTURA

La grandeza de nuestro club nos obliga a darle la infraestructura necesaria para poner
a San Lorenzo en el lugar donde tiene que estar. Es por esto que promovemos las
siguientes propuestas de Infraestructura del futbol profesional:

e Recuperacion, puesta en valor y ampliacion del espacio de concentracion
dentro del Estadio Predio Bidegain, acorde a las necesidades del plantel. Esto generara

un ahorro para el club y fortalecera el sentido de pertenencia.

e Vestuarios de primer nivel para el plantel profesional dentro del estadio Pedro
Bidegain.

e Ampliacion y mejora del gimnasio del plantel profesional.

e Busqueda de nuevo espacio para el desarrollo del futbol profesional.

PLANTEL PROFESIONAL
|

A continuacion se detallan los lineamientos generales propuestos para el plantel profe-
sional:

e Conformar un plantel competitivo y de jerarqguia con amplia presencia de
juveniles.

e Implementar una politica de venta de jugadores al extranjero y no abastecer a
los clubes del futbol local.

e Aplicar una politica sincera y trazable en el tiempo respecto a las divisiones infe-
riores para que los juveniles sean incorporados al primer equipo.

e Perfilar un equipo para competencias internacionales.

e Profundizar el sentido de pertenencia de nuestros jugadores.
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e Revision del staff de profesionales del plantel.

e Generar y mantener una linea de juego que identifique a la institucion y sea
parte de una estrategia de venta y posicionamiento a nivel nacional e internacional.

e Implementar por contrato un manual de conducta para los futbolistas del club,
a cumplir dentro de las instalaciones del CASLA como fuera.

CONTRATACIONES

Entendemos que la contratacion de jugadores representa un acto de responsabilidad
para la economia del club. En relacion a esto, proponemos lo siguiente:

e Presupuesto: establecer presupuestos anuales para la contratacion de jugado-
res y el pago de sueldos, con la finalidad de tener prevision y orden.

e Planificacion: las contrataciones de los jugadores deben hacerse dentro de un
marco de planificacion en base a las necesidades futbolisticas del plantel.

e Responsabilidad: las contrataciones deben ajustarse a la economia del club y en
consecuencia a la realidad econdmica del pais.

FUTBOL FEMENINO

La historia de San Lorenzo exige ser protagonista en todas las disciplinas que se desem-

pefien en el club. Asi lo marca nuestro ADN. Por eso también apoyaremos el desarrollo
del futbol femenino y buscaremos potenciar el mismo.
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DEPORTES FEDERADOS

Promover y potenciar todos los deportes federados en conjunto, desde el aspecto orga-
nizativo, estructural y financiero, haciendo de cada disciplina un vinculo indestructible
entre el club y sus deportistas, generando sentido de pertenencia, amor, orgullo y com-
promiso a la hora de defender nuestros colores. Los del CLUB MAS GANADOR DEL
DEPORTE ARGENTINO.

Cada deportista que defiende nuestros colores y nuestra identidad merece lo mejor. La
grandeza de San Lorenzo vive en cada uno de ellos.

ESTRUCTURA INSTITUCIONAL

Es indispensable reordenar el funcionamiento general de los deportes federados para
poder satisfacer las necesidades fundamentales de cada disciplina.
Consideramos necesario un profundo relevamiento técnico, econédmico y estructural
gue abarque diferentes aspectos.

e Conformaciones de cada subcomision

e Estado de necesidades de cada disciplina.

e Conformacion de mesa directiva especifica para deportes federados, la cual
contard con representantes de todas las disciplinas.
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FINANCIAMIENTO
]

En conjunto con el departamento de marketing se llevard a cabo una campana de cap-
tacion de publicidad estatica para distintas areas de Ciudad Deportiva, salén San Martin
y sede de Avenida la Plata. La cual impactara directamente en el presupuesto de depor-
tes federados. Generando herramientas para desarrollarse y mejorar la infraestructura
propia de cada disciplina.

INFRAESTRUCTURA

En lo que respecta a infraestructura de los deportes federados, se trabajar en los
siguientes puntos:

e Puesta en valor y mantenimiento de los espacios deportivos existentes.

e Planificacion a corto y mediano plazo de nuevas instalaciones a construir y mo-
dificar, trabajando conjuntamente con la intendencia del club.

POLITICA PRESUPUESTARIA
|

Se analizara la actual politica presupuestaria con el fin de mejorar los ingresos y distri-
bucion acorde a las necesidades de cada disciplina. Todas las actividades deportivas
son importantes para la vida institucional de nuestro club.

TRANSPORTE Y TRASLADO
|

Es un objetivo primordial restablecer el puente vehicular Avenida La Plata - Ciudad
Deportiva, prioritario y gratuito para nuestros deportistas y entrenadores.

SCOUTING

Creacion del departamento de captacion de deportistas en contacto directo con el
ministerio de educacion de la ciudad de Buenos Aires a través de los distritos escolares
cercanos a Ciudad Deportiva y sede Avenida La Plata.
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Desde su nacimiento, y durante décadas, San Lorenzo de Almagro ha sido una institu-
cidon y un club pionero en lo que respecta a ofrecer recursos humanos, sociales, educati-
vos y culturales para la comunidad y el barrio, en particular.

Es nuestra intencion devolverle al club el lugar que le corresponde, respondiendo a las
distintas necesidades de los socios, socias y de los/as vecinos/as del barrio, a través del
deporte y otras actividades. El objetivo es que todos y todas encuentren en San Loren-
zo un lugar donde se los forme y eduque. También donde se los escuche, se los oriente
y se los acompafie en lo que necesiten.

Como socios/as, socios/as refundadores e hinchas de San Lorenzo queremos volver a
nuestras fuentes y mantener vivo el legado del Padre Lorenzo Massa en el corazdn del
pueblo azulgrana.

¢ ESTAS SON NUESTRAS PROPUESTAS:

¢ | levaremos a cabo acciones solidarias en el Oratorio San Antonio y en otras ins-
tituciones del barrio: colectas, proyectos solidarios y asistencia con recursos humanos
y materiales. Para ello, nos comprometemos a evaluar las necesidades y urgencias de
estas instituciones y a trabajar en forma coordinada con sus autoridades para asegurar-
nos de que nuestros esfuerzos sean efectivos y sostenibles.
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e Trabajar constantemente para fortalecer la vinculacion con los vecinos y vecinas
del barrio, a través de acciones como apoyo escolar, talleres culturales y deportivos, y
festejos por fechas importantes. Para ello, nos comprometemos a realizar un releva-
miento de las escuelas del barrio y a trabajar en forma coordinada con sus autoridades
para atender a las necesidades y problematicas de su poblacion mas vulnerable.

e Promoveremos que cada una de las actividades del club estén atravesadas por
la inclusion y la integracion, y la garantia de los derechos de los niflos y adolescentes
menores de edad. Para ello, nos comprometemos a trabajar en conjunto con las autori-
dades del club y con otros actores sociales para asegurarnos de que se respeten los
valores y principios que nos definen como institucion.

e Fomentaremos la practica deportiva en el barrio y en el club, a través de la orga-
nizacion de torneos deportivos entre las distintas instituciones, como asi también la
promocion de visitas a las instalaciones del club, y el apoyo a las distintas disciplinas
deportivas. Para ello, nos comprometemos a trabajar en forma coordinada con las auto-
ridades del club y con otros actores sociales en pos de un proceso de integracion soste-
nido en el tiempo.

¢ Incentivaremos la educacion, la cultura y el cuidado del medioambiente en el
barrio y en el club, a través de acciones como: bolsa de libros a principio de cada afo
lectivo, apoyo escolar, apuntalamiento del crecimiento de la biblioteca, y promocion de
actividades culturales y medioambientales. Para ello, nos comprometemos a trabajar en
forma coordinada con las autoridades del club y con otros actores sociales para promo-
ver el desarrollo integral de las personas y el cuidado del entorno.

e Fomentaremos la igualdad de género y la prevencion de la violencia de género
en el club y en el barrio, a través de acciones: instrumentacion ante la denuncia de todo
tipo de violencia de género, participacion en la Subcomision de Género en las decisio-
nes que le competan, y fomento de la participacion y representacion de mujeres y otras
identidades en los espacios de poder y toma de decision. Para ello, nos compromete-

mos a trabajar. Para promover la igualdad de género en todas las areas del club y del
barrio.
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e Estimularemos la participacion ciudadana y el poder transformador de la socie-
dad civil, a través de acciones como el trabajo en red con otras organizaciones y movi-
mientos sociales, y el fomento de la cultura del didlogo y el consenso. Para ello, nos
comprometemos a trabajar en lograr nuestros objetivos comunes y contribuir al bienes-
tar de la comunidad en su conjunto.

e Defenderemos la transparencia, la participacion y la democracia en el club, a
través de acciones como la plena e igualitaria participacion de las mujeres en la vida
social, politica, deportiva, econdmica y cultural dentro del club, y la consideracion de
todos y todas como sujetos politicos y plenos del club. Para ello, nos comprometemos
a trabajar en forma coordinada con las autoridades del club y con otros actores sociales
para asegurarnos de que se respeten los valores y principios que nos definen como ins-
titucion.
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Las pefas o agrupaciones de socios se organizan para apoyar a San Lorenzo y demues-
tran gue el amor por San Lorenzo no tiene ubicacion ni fronteras.

A continuacion, desarrollaremos los ejes principales para evolucionar su identidad:

e Fortalecer el reconocimiento de las Pefas: Necesitamos que las Pefas tengan
un rol preponderante en el dia a dia del Club, por eso seran reconocidas y tenidas en
cuenta como se merecen.

¢ Vinculo con el Departamento de Pefia / Subcomisidn oficial: Velaremos para que
todas las pefas tengan un contacto fluido con la institucion y puedan transmitir sus
necesidades e inquietudes.

e Cumplimiento de las obligaciones de las mismas: A fin de mejorar la calidad de
las penas actuales y venideras, acompanaremos a todas los grupos de socios para que
cumplan con las tareas detalladas en el Estatuto.

e Presencia del club en las acciones de las pefas: El club incluird en todas las
acciones sociales a las Pefas asi como también estard presente en todas las iniciativas
realizadas por las mismas.

e Atencion personalizada para los dias de partido: A fin de facilitar su presencia
en los eventos deportivos, tanto cercanos a su ubicacion como los que se disputen en
las instalaciones del club, las Pefas contaran con atencion personalizada pudiendo
adquirir accesos a los mismo o ciertas comodidad basicas generadas por el viaje reali-

zado.
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e Revision y definicion de las cabeceras regionales: A modo de establecer un
orden geografico de las mismas, se definiran sedes administrativas por region siendo un
paso muy importante para la federalizacion.

e Penas del exterior: Los socios del mundo tendran su lugar dentro de la institu-
cion ya gue seran los representantes de San Lorenzo en la regidon en la que se encuen-
tren y los motores de expandir esta enorme institucidon mas alld de los limites del pais.
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EDUCACION Y CULTURA

PROYECTO EDUCATIVO

Volver a Boedo no significa solamente un acontecimiento de caracter futbolistico y
deportivo sin precedentes. Volver a Boedo es fundamentalmente un hecho social y cul-
tural de gran envergadura tanto para los/as socios/as, como para toda la comunidad.
Esta gesta conocida hoy en el mundo entero ubica al barrio de Boedo frente a la posibi-
lidad unica de proyectar sus raices al mundo. Construir, Reconstruir y Renovarse es el
camino que debemos recorrer.

A tal efecto, es que debemos promover espacios institucionales de caracter permanen-
te que trabajen sobre la trascendencia cultural que sin duda tiene la comunidad que nos
cobija y nos vio nacer.

La educacion, en todos sus niveles, es un punto central en el recorrido de ese camino
gue debemos transitar. Y lo es, porqgue como accion pedagdgica e institucional tiene la
fortaleza necesaria para proyectar nuestras glorias historicas hacia un futuro de grande-
za.

Proponemos fundar un Proyecto Educativo que se comprometa brindando a la comuni-
dad una propuesta integral que vincule la educacion, la formacion y el deporte.

En este sentido impulsamos la creacidon de una Institucion que abarque desde el nivel
inicial hasta incluso en el nivel Superior/Universitario:

e Trayecto educativo de nivel inicial

e Trayecto educativo de nivel primario

e Trayecto educativo de nivel medio

e Articulacion de las propuestas para ofrecer niveles de certificacion crecientes
e Programa Universitario

® Programa de formacion en oficios del deporte

Pensamos en una institucidn que, no solo sea capaz de brindar a los/as socios/as edu-
cacion de calidad en articulacion con el deporte, sino que también ubigue a San Loren-

zo como referente en la comunidad y a la altura de los debates que atraviesan a nuestra
sociedad.
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En efecto, creemos que una institucion tan importante como San Lorenzo, que incluso
cuenta entre sus socios con la personalidad del Papa Francisco, tiene que hacer su
aporte en temas centrales como el conocimiento, la educacién, la tecnologia y el
trabajo.

* VISION ESTRATEGICA

Desarrollar un proyecto educativo en el marco de una institucion centenaria con todos
los antecedentes, la identidad y la gloria deportiva que la constituye. Un club social y
deportivo que se proyecta en la capacidad de construir el sentido de valor material y
sociocultural que posibilita el mundo deportivo, esto en perspectiva de una sociedad
deportivizada que se caracteriza por la conquista de sentidos inmateriales, valores y
construcciones simbdlicas.

e FUNDAMENTOS

Por su historia y su infraestructura, el Club Atlético San Lorenzo de Almagro esta en
condiciones de crear una institucion que pueda articular la educacion, el deporte y la
tecnologia.

San Lorenzo es un club social y deportivo con enorme capacidad de penetracion en la
comunidad.

De acuerdo a las necesidades de formacion y capacitacion de nuestra comunidad, bus-
caremos brindar soluciones que promuevan el respeto a los valores que posibilitan la
inclusion en la sociedad y el reconocimiento de los fundamentos humanisticos que han
hecho de San Lorenzo una institucion modelo en el marco de una comunidad gue se
organiza

El producto de estos principios motores busca ser una propuesta que contemple una
amplia oferta de trayectos, articulaciones y servicios integrados a las permanentes
innovaciones que se suceden en el plano del conocimiento deportivo, tecnoldgico y
social.

Esta propuesta posibilitard que nuestros socios cuenten con la oportunidad de formar-
se en una institucion constitutiva de su identidad transformada ahora en puente para el

trabajo y el progreso personal y comunitario.
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e MISION
Desarrollar un proyecto inclusivo que abarque todos los niveles educativos en el marco
de considerar al deporte como industria sustentable de valor socio cultural.

e OBJETIVOS

Promover un espacio donde las dindmicas innovadoras propias del deporte ofrezcan
posibilidades de formacidn, profesionalizacidon e insercidon laboral de las juventudes.
Impulsar practicas de salud integral, acondicionamiento fisico y bienestar, como respeto
por el propio cuerpo y el cuerpo del otro como abordaje social de la salud.

Desarrollar habilidades para la vida social y cultural con multiples dindmicas creativas.

PROYECTOS CULTURALES Y EDUCATIVOS

Ademas de un proyecto educativo para todos los niveles, también contamos con varias
propuestas culturales y educativas para desarrollar dentro de nuestro club:

e Promover acciones de indole educativa, desarrollando y generando actividades
gue en todas sus manifestaciones sean con un fin que genere una ensefanza. Potenciar
las actividades culturales que se realizan en la Institucidon siendo un espacio educativo
para los socios y las socias.

e Realizar un seguimiento de las trayectorias educativas de los chicos que estan
en la pension del Club, para que puedan acceder a la enseffanza obligatoria y a su titula-
cion, y asegurarles, de esta manera, un futuro prometedor.

e Generar nuevos convenios con diferentes organismos gubernamentales vy
ONG s donde los socios y socias puedan desarrollarse en acciones educativas concre-
tas.

e Disefar un proyecto educativo sustentable con identidad sanlorencista en
Boedo, con la construcciéon del estadio, donde estén todos los niveles obligatorios. De
esta forma, ofrecer a los/as socios, socias y vecinos/as, la oportunidad de recibir una
educacion de calidad, con una fuerte impronta solidaria y azulgrana, como el legado
gue nos dejo el P. Lorenzo Massa.

e Realizar talleres sobre la historia y la identidad del Club, su nacimiento, sus
origenes y legado, para todos los deportistas que se desempenan en las distintas areas
del Club y que nos representan en los respectivos deportes.
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GESTION ABIERTA

En pos de llevar transparencia a la institucion implementaremos el sistema de Gobierno
Abierto de Transparencia Internacional y Poder Ciudadano, para esto
nos centraremos en 4 propuestas fundamentales:

BASE DE DATOS ABIERTA

]

Armar una Base de Datos Abierta para volcar toda la informacion relevante de todas las
areas del club de forma detallada con documentacion respaldatoria. Ademas de un
apartado para que los socios puedan subir sus proyectos para el club y realizar pedidos
de acceso a la informacion.

COMUNICACION TRANSPARENTE
]

La comunicacion con los socios es vital para concretar la transparencia gue gueremos
tener como gobierno. Por ende haremos informes periddicos respecto a la situacion
patrimonial del club, presentacion y avances de proyectos. Las mismas podrian realizar-
se de forma presencial o virtual entre los principales dirigentes y socios del club, ya
sean del interior y exterior del pais, incluidos representantes de las pefas para que
puedan realizar consultas de forma directa y asi impulsar la participacion del socio en
las decisiones del club.

IMPLEMENTACION DE BOLETA UNICA

Dentro de la modificacion del estatuto, que es un cambio a mediano plazo, implementa-
remos el sistema de Boleta Unica de Papel (modelo aleman) para mejorar el sistema de
voto, eliminando las falencias de la Boleta Partidaria y mejorando el escrutinio.
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CIERRE DE NUESTRO PLAN DE GOBIERNO

El plan de Gobierno, propuestas y proyectos de OYPSL para el periodo de gestion
2023/2027, estan inspirados, trabajados y proyectados desde la experiencia, vivencias
y acciones llevadas a cabo en los ultimos 18 aitos de forma personal y grupal, las cuales
fueron el motor para la presentacion de la agrupacion y candidatura para Diciembre
2023.

Como dijo el gran Enrique Pinto, ex Presidente de San Lorenzo y referente de esta
agrupacion, "San Lorenzo es la resultante del esfuerzo de sus socios”

Es por ello, que los invitamos a sumarse, comprometerse y trabajar para que nuestro
amado club esté en lo mas alto de las instituciones sociales y deportivas.

Tenemos muchos desafios por delante y sabemos que es junto a ustedes que lo pode-
mos hacer posible. Por aquellos que ya no estan, como Claudio Grappi, socios, hinchas
y socios Refundadores, que dieron su vida por San Lorenzo, por los que siguen luchan-
do por el estadio en Av La Plata y defienden nuestras raices y valores fundacionales, y
por aquellos que dia a dia trabajan en cada metro cuadrado del club, para dejarle a las
futuras generaciones la institucion que soiamos y merecemos donde se sientan orgu-
llosos. Ese serd nuestro legado. Asi lo sentimos, asi lo queremos. Y serd realidad si ele-
gimos un solo camino, defender a San Lorenzo con la fuerza de los socios.

Atentamente, Marcelo R. Culotta.




